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EXCÉDENT DE L'EXERCICE CONSOLIDÉ

Administration 

municipale

Organismes 

contrôlés

Revenus de fonctionnement 2 844 035  $ -  $

Charges 2 687 067  $ -  $

Excédent (déficit) de l'exercice 156 968  $ -  $

Conciliation à des fins fiscales :

Amortissement des immobilisations 578 631  $ -  $

Cession nette des immobilisations -  $ -  $

Propriétés destinées à la revente -  $ -  $

Prêts et placements à long terme -  $ -  $

Financement à long terme des activités de fonctionnement 350  $ -  $

Remboursement de la dette à long terme (262 518) $ -  $

Affectations :

Activités d'investissement (63 839) $ -  $

Excédent (déficit) de fonctionnement -  $ -  $

Excédent de fonctionnement affecté 56 259  $ -  $

Réserves financières et fonds réservés -  $ -  $

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir -  $ -  $

Investissement net dans immobil. et autres actifs -  $ -  $

Excédent (déficit) de fonctionnement à des fins fiscales 465 851  $ -  $
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS

Taxes
2311 737  $ 

81% Compensations tenant lieu 

Quotes

Autres revenus
242 816  $ 

9%
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS

 -    $

 500 000  $

 1000 000  $

 1500 000  $

 2000 000  $

 2500 000  $

Taxes Compensations
tenant lieu de

taxes

Quotes-parts Transferts Services rendus

Réel 2019 2299 601  $ 8 469  $ -    $ 76 486  $ 67 778  $

Réel 2020 2311 737  $ 8 182  $ -    $ 208 210  $ 73 090  $

Budget 2020 2296 734  $ 7 500  $ -    $ 117 285  $ 28 400  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 

Transport 
398 822  $ 

19%

Hygiène du milieu
444 326  $ 

21%

Santé et bien-être
6 724  $ 

0%

Aménagement, urbanisme et 
développement

151 027  $ 
7%

Loisirs et culture
276 110  $ 

13%

Réseau d'électricité *
- $ 
0%

Frais de financement
88 131  $ 

4%
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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 50 000  $

 100 000  $

 150 000  $

 200 000  $

 250 000  $

 300 000  $

 350 000  $

 400 000  $

 450 000  $

 500 000  $

Administration générale Sécurité publique - Police Sécurité publique - Incendie Sécurité publique - Autres

Réel 2019 378 204  $ 192 978  $ 75 299  $ 14 928  $

Réel 2020 453 257  $ 197 174  $ 77 360  $ 15 505  $

Budget 2020 434 548  $ 198 470  $ 73 217  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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Transport - Voirie municipale Transport - Enlèvement de la neige Transport - Autres

Réel 2019 229 569  $ 195 985  $ 35 657  $

Réel 2020 187 574  $ 178 689  $ 32 559  $

Budget 2020 360 555  $ 178 689  $ 37 600  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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Hygiène du milieu - Eau et égout Hygiène du milieu - Matières résiduelles Hygiène du milieu - Autres

Réel 2019 229 698  $ 221 917  $ -    $

Réel 2020 222 724  $ 221 602  $ -    $

Budget 2020 175 670  $ 201 980  $ 29 070  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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Santé et bien-être Aménagement,
urbanisme et

développement

Loisirs et culture Réseau d'électricité * Frais de financement

Réel 2019 -    $ 143 836  $ 283 918  $ -    $

Réel 2020 6 724  $ 151 027  $ 276 110  $ -    $

Budget 2020 5 000  $ 134 849  $ 318 081  $ -    $
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FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS EN COURS NON CONSOLIDÉ

2020 2019

Solde au début -  $ -  $

Acquisitions

Immobilisations (84 574) $ (571 537) $

Financement

Revenus d'investissement 20 735  $ 187 709  $

Financement à long terme -  $ -  $

Affectations

Activités de fonctionnement 63 839  $ 142 233  $

Excédent de fonctionnement non affecté -  $ 241 595  $

Excédent de fonctionnement affecté -  $ -  $

Réserves financières et fonds réservés -  $ -  $

84 574  $ 571 537  $

Solde à la fin -  $ -  $
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ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE NON CONSOLIDÉE

2020 2019

Actifs financiers 1 882 883  $ 1 541 438  $

Passifs (3 518 600) $ (3 848 915) $

Actifs financiers nets (Dette nette) (1 635 717) $ (2 307 477) $

Actifs non financiers 16 178 335  $ 16 672 392  $

Excédent accumulé 14 542 618  $ 14 364 915  $

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT ACCUMULÉ

Excédent de fonctionnement non affecté 664 004  $ 498 154  $

Excédent de fonctionnement affecté 726 589  $ 482 848  $

Réserves financières et fonds réservés 269 266  $ 269 266  $

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir -  $ -  $

Financement des investissements en cours -  $ -  $

Investissements nets dans les immobilisations et 

autres actifs 12 882 759  $ 13 114 647  $

14 542 618  $ 14 364 915  $
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ACTIFS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS

Encaisse
1503 273  $ 

80%

Taxes municipales
132 632  $ 

7%

Gouvernement du Québec et 
ses entreprises

162 404  $ 
9%

Gouvernement du Canada et 
ses entreprises

22 664  $ 
1%

Organismes municipaux
21 097  $ 

1%

Autres
40 613  $ 

2%

Prêts
- $ 
0%

Autres actifs financiers
200  $ 
0%
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PASSIFS NON CONSOLIDÉS

Découvert bancaire

Créditeurs et charges à payer 
/Autres passifs

174 714  $ 
5%

Revenus reportés
17 601  $ 

0%

Dette à long terme
3326 285  $ 

95%

Passif au titre des avantages 
sociaux futurs

-
0%
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ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME 

2020 2019

Dette à long terme 3 359 643  $ 3 695 926  $

Activités d'investissement à financer -  $ -  $

Activités de fonctionnement à financer -  $ -  $

Passif au titre des avantages sociaux futurs -  $ -  $

Sommes affectées au remboursement de la dette à 

long terme (122 711) $ (253 084) $

Organismes contrôlés -  $ -  $

Municipalité régionale de comté 362 724  $ 384 584  $

Endettement total net à long terme 3 599 656  $ 3 827 426  $

Quote-part dans l'endettement total net à long terme 
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Total 

consolidé

2 844 035  $

2 687 067  $

156 968  $

578 631  $

-  $

-  $

-  $

350  $

(262 518) $

(63 839) $

-  $

56 259  $

-  $

-  $

-  $

465 851  $
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS

Compensations tenant lieu 
de taxes
8 182  $ 

0%

Quotes-parts
- $ 
0%

Transferts 
208 210  $ 

7%

Services rendus
73 090  $ 

3%
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS

Autres revenus

109 544  $

242 816  $

59 000  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 

Administration générale
453 257  $ 

22%

Sécurité publique 
290 039  $ 

14%
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 

Sécurité publique - Autres

14 928  $

15 505  $

-    $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 

Transport - Autres

35 657  $

32 559  $

37 600  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 

Hygiène du milieu - Autres

29 070  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 

Frais de financement

116 488  $

88 131  $

78 579  $
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FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS EN COURS NON CONSOLIDÉ

2018

-  $

(1 562 817) $

1 385 161  $

-  $

177 656  $

-  $

-  $

-  $

1 562 817  $

-  $



Rapport financier 2020

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE NON CONSOLIDÉE

2018

2 188 762  $

(4 555 812) $

(2 367 050) $

16 646 443  $

14 279 393  $

653 608  $

652 940  $

498 266  $

-  $

-  $

12 474 579  $

14 279 393  $



Rapport financier 2020



Rapport financier 2020

Découvert bancaire
- $ 
0%

Emprunts temporaires
- $ 
0%

Passif au titre des avantages 
sociaux futurs

- $ 
0%
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2018

4 381 522  $

-  $

-  $

-  $

(470 713) $

-  $

403 400  $

4 314 209  $


